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具体招生政策及相关要求，以学校、学院当年正式通知和实际沟通为准。



问题总览

加入我们

• Q1　怎样才能加入课题组

培养方式

• Q2　 组内一般怎么带学生

• Q10　组会一般怎么开

• Q8　 毕业要求是什么

日常与待遇

• Q3　有没有补贴

• Q5　打不打卡

• Q6　有没有杂活

发展与出路

• Q4　能不能去实习

• Q7　要不要做横向项目

• Q9　毕业去向



Q1 怎样才能加入课题组？

资格是学校层面的硬门槛，其余看双向匹配。

1 拿到资格

先由你自己取得保
研 / 申请资格

2 提前沟通

对课题组感兴趣，
可以提前联系我

3 聊简历

主要围绕简历，聊过
往科研与项目经历

4 沟通名额

双方都觉得合适，
再谈是否预留名额

• 明确预留名额，也希望你认真考虑过。

• 偏好self-motivated的学生，不希望读研变成「老师追进度、学生躲老师」

• 自由不等于躺平。



Q2 组内一般怎么带学生？

方向一起商量（如果没有方向，会延续我的方向）我把关high-level；小到一个bug，也随时可以来问。

我主要负责什么

• 结合背景与兴趣，一起商量方向，不拍脑袋指定

• 判断high-level：方向对不对、问题值不值得做

• 研究逻辑是否合理、下一步往哪走

遇到问题怎么办

• 小问题也别怕麻烦我，代码bug，配环境这类都可以
随时沟通

• 希望你与时俱进，善用AI辅助科研和工程

论文怎么改（尤其第一篇）

• 第一轮：只给high-level建议 —— 结构怎么组织、故事怎么讲、哪里逻辑不顺

• 第二轮：动手改表达、逻辑与细节；目标是让你慢慢能独当一面



Q3 有没有补贴？

有。

A 类
论文额外奖励

发表 CCF-A 类论文有额外奖励

项目
横向科研津贴

按项目规模、参与程度与实际贡献发放

一句话：做出成果有奖励，额外干项目也不会让你白干。

做得多、贡献大的情况下，横向补贴也会比较可观。



Q4 能不能去实习？

可以。我有业界connection，可以帮忙内推；但别一进组就惦记着实习。

我能提供什么

• 有一些业界connection，可以帮忙内推

• 很乐意送学生去业界学习先进的经验

• 回来之后一起做科研讨论，两边都不耽误

希望你先想明白

• 不要一进组就问「什么时候能去实习」

• 先规划好自己的人生，知道这段实习是为了什么

• 研一先把科研基础打好，学会怎么做研究

• 你以后可以打工很多年，但能比较心无旁骛做科研的时间，可能就这几年

• 自由是有的，但毕业还是得靠自己毕业，这个锅不能甩给实习



Q5 组内打不打卡？

不打卡。我完全不在意你几点来、几点走，看重的是节奏和推进。

• 可以早上七点开工，也可以中午才起床

• 白天工作、晚上灵感爆发都行

• 偶尔状态不好，出去放松一下完全能理解

• 更看重你有没有自己的节奏，事情最后有没有推进

不打卡的前提

• 「不打卡」＝ 你自己管理自己，不等于从此失联

• 一个月后被问「最近在干吗」，答「我在寻找自己」
还是不太行



Q6 组里有没有杂活？

偶尔会有——有时候实在太忙，确实需要有人搭把手。

什么时候会有

• 我一个人实在忙不过来的时候，需要学生分担一点

• 常见的是招生、买设备、管服务器、整理材料

• 偶尔还有学院组织的一些会议、活动

一条硬规矩

• 只要你干了活，一定会给钱

• 按投入和实际工作量发补贴，不让你白干

• 杂活集中的时段，补贴也会相应调整

• PPT主体还是我自己做，不会出现「我明天汇报，你帮我做个PPT」

• 写本子最多帮忙找论文、收材料、画图，或者写很少一部分内容，不会出现「来，帮我写个本子」



Q7 学生要不要做横向项目？

有可能会。接的项目一定是我考量过、团队确实能做的。

为什么值得做

• 落地项目算是实践经历，对找工作有帮助

• 不是所有事都得靠论文，论文有时候没那么重要

• 做完最好既学到东西，又能写进简历

我怎么把关

• 不为接项目而乱接，只接团队确实能做的

• 尽量和组里学生的研究方向相关

• 主要任务仍是科研

• 按参与程度和贡献发科研津贴，做得多、贡献大补贴也高

• 现实原因：算力、设备、服务器等开支，总得想办法养活一个组（更现实一点，我也有对应的项目考核压力）



Q8 毕业要求是什么？

最低要求就是满足学院的规定，其余不硬卡。

学院要求
最低标准

满足学院的毕业规定即可

A类会议/期刊
我个人的期待

希望自己的学生能发一篇

不push
我的态度

不会要求你一定要发出 A 类

• 科研本来就有运气成分：idea很好但实验不行、撞车idea、遇到不负责的审稿人，都可能发生

• 更看重整个阶段下来，有没有形成一套属于自己对于研究领域的看法、见解，或是独立解决问题的能力。



Q9 毕业去向？

暂时未知——目前还没有学生毕业。

我能帮上什么

• 可以帮忙内推，前提是简历本身拿得出手

• 想做科研，就尽量把你的科研能力培养起来

路径不止一条

• 想去工业界，就在科研之外积累有价值的项目和实习

• 不希望所有学生都走同一条路

• 简历是自己攒出来的，内推只是把门推开，进不进得去还得看你自己



Q10 组会一般怎么开？

一周一次，大家轮流汇报当前进展，然后一起讨论，虽然大家研究方向可能不一样，但是不希望组内不交流。

组会怎么开

• 每周一次，轮流汇报目前的研究进展

• 汇报完一起讨论

• 形式从简：几页PPT、文档、白板、手写都行。

没有结果也可以讲

• 还在跑实验、还在等结果，都可以讲

• 实验没成功，也可以说说尝试了什么、下一步怎么做

• 组会的意义是把问题拿出来一起讨论

• 组会之外，有具体问题随时可以单独约我，梳理想法、找出真正卡住的地方

• 不用等有完整结果才来，一个没想明白的问题就可以聊



三句话总结

1 自我驱动为主，但自由不等于躺平
不打卡，但要自己管理自己

2 尊重个人节奏，也尊重科研本身
不硬卡指标，但希望留下属于自己的东西

3 先认真了解彼此，再决定是否同行
我会预留名额，也希望你思考清楚再来

zh1xuan@hotmail.com
这份Q&A参考了我的好朋友Zhilin～因为在学生培养的理念
上很一致，所以借鉴了不少他的思路�。


